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EĞǁƐůĞƩĞƌ�ŶΣ ϵ���ĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ 

ͨ��ŚĂĐƵŶ�ĐŚĞǌ�ƐŽŝ�ŵĂŝƐ�ƉĂƐ�ĐŚĂĐƵŶ�ƉŽƵƌ�ƐŽŝ ͩ 

��/dK�������������������������������Pour un Noël  « pas normal » 
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�ĠůĠŐĂƟŽŶ�ĚĞ�,ĂƵƚĞ->ŽŝƌĞ�-�>ĞƩƌĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŶΣϵ�-��ĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ ƉĂŐĞ�ϭ 

$�TXHOTXHV�MRXUV�GH�1RsO��QRXV�QRXV�SRVRQV�EHDXFRXS�GH�TXHVWLRQV���&RP�
PHQW�IDLUH�FHWWH�DQQpH�DYHF�OH�FRURQDYLUXV�TXL�FLUFXOH�LQYLVLEOH��1RXV�YRLOj�
UHQYR\pV�j�UpIOpFKLU�j�FH�TXL�HVW�HVVHQWLHO�SRXU�YLYUH�KHXUHX[�FRPPH�GDQV�OHV�
%pDWLWXGHV��j�ODLVVHU�GH�FRWp�OHV�FOLFKpV�YpKLFXOpV�SDU�OD�SXE���(W�SRXUWDQW�1RsO�
F¶HVW�G¶DERUG�XQ�P\VWqUH��HW�TXHO�P\VWqUH����FRPPH�O¶pFULW�$UQDXG�-RLQ-
/DPEHUW���SURIHVVHXU�GH�WKpRORJLH��FI�SOXV�ORLQ�VRQ�DUWLFOH��� 
 
© &H�TXH�O¶RQ�YRLW�HVW�OD�SUpFDULWp�DEVROXH�G¶XQ�FRXSOH�j�%HWKOpHP��LO�\�D�
������DQV��VDQV�KpEHUJHPHQW�SRXU�GRQQHU�QDLVVDQFH�j�OHXU�HQIDQW��1RV�
FUqFKHV� GH� 1RsO� VRQW� VDQV� GRXWH� WURS� EHOOHV�� YRLUH� URPDQWLTXHV�� SRXU�
WUDGXLUH� FRUUHFWHPHQW� OH� GUDPH� TXL� VH� MRXH� LFL�� 'HV� EHUJHUV�� GHV� WUqV�
SDXYUHV� j� OD�PDUJH� GH� OD� VRFLpWp� GH� O¶pSRTXH�� YLHQQHQW� j� FHWWH� pWDEOH��
/¶LQYLVLEOH�HVW�GLW�SDU�OD�GHVFULSWLRQ�KDXWH�HQ�FRXOHXUV�GHV�DQJHV��'DQV�
O¶LQVLJQLILDQFH�GH�FHW�pYpQHPHQW�PDUJLQDO�GLIILFLOH�VH�PDQLIHVWH� WRXWH� OD�



 

hE�EK!>�W�^��KDD��>�^��hdZ�^ 
�ƌŶĂƵĚ�:ŽŝŶ->ĂŵďĞƌƚ���>Ă��ƌŽŝǆ͕�ϰͬϭϭͬϮϬϮϬͿ� 

�ƌŶĂƵĚ� :ŽŝŶ->ĂŵďĞƌƚ͕�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ�ĚĞ� ƚŚĠŽůŽŐŝĞ�ă� ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ� ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞ�ĚĞ�
>ŽƵǀĂŝŶ͕� ƌĠŇĠĐŚŝƚ� ă� ů͛ŝŵƉĂĐƚ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ĚƵ� ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĨġƚĞƐ� ĚĞ� ĮŶ�
Ě͛ĂŶŶĠĞ�Ğƚ�ƉůĂŝĚĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƐŝŵƉůŝĐŝƚĠ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ĠůŽŝŐŶĞƌĂŝƚ�ĚĞƐ�ĞǆĐğƐ�ĚĞ�ĐŽŶͲ
ƐŽŵŵĂƟŽŶƐ�ŵĂƚĠƌŝĂůŝƐƚĞƐ 

>Ğ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ĐŽƵƌƚ�Ğƚ� ƐĞ�ĚĠŵƵůƟƉůŝĞ� ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ͕�ŵĞŶĂĕĂŶƚ� ƚŽƵƚ� ĐĞ�ƋƵŝ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŝƚ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝĞ�ĂƐƐĞǌ�ƉĂŝƐŝďůĞ�ĞŶ�KĐĐŝĚĞŶƚ͘� /ů� Ɛ͛ĂƩĂƋƵĞ�ŵġŵĞ�ĂƵ�ĐĂͲ
ůĞŶĚƌŝĞƌ͘��ƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ĂƐƐŽŵŵĠ�WąƋƵĞƐ͕�ŝů�ŵĞŶĂĐĞ�EŽģů͘�͘͘͘ 

WŽƵƌƌĂ-ƚ-ŽŶ�ĨġƚĞƌ�EŽģů�ĞŶ�ĨĂŵŝůůĞ�͍�EŽƵƐ�ƐĞŶƚŽŶƐ�ƵŶĞ�ƚĞŶƐŝŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ĐĞ�ĚĠͲ
Ɛŝƌ�Ě͛ƵŶ�ƌĞƚŽƵƌ�ă� ůĂ�ŶŽƌŵĂůĞ�Ğƚ� ůĂ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚĠ�ƋƵĞ�ĐĞ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ƉĂƐ� ůĞ�ĐĂƐ͘� /ů�
ĨĂƵƚ�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�Ɛ͛ŝŶƚĞƌƌŽŐĞƌ�ƐƵƌ�ĐĞ�ƋƵĞ�ƐŝŐŶŝĮĞ�ĐĞƩĞ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶ�ǀĞƌƐ�ƵŶ�EŽģů�
ͨ�ă�ůĂ�ŶŽƌŵĂůĞ�ͩ͘͘͘͘�^͛ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ĚĞ�ĨĞƐƚŽǇĞƌ�ĂǀĞĐ�ĨŽƌĐĞ�ĚŝŶĚĞ�Ğƚ�ĐŚĂŵƉĂŐŶĞ͕�
ĂůŽƌƐ� Đ͛ĞƐƚ� ŝŶĚĠĐĞŶƚ͘� �ŽŵŵĞ� Ɛ͛ŝů� ĨĂůůĂŝƚ� ĞīĂĐĞƌ� ĂƵ� ƉůƵƐ� ǀŝƚĞ� ůĞƐ� ŵƵůƟƉůĞƐ�
ĚƌĂŵĞƐ�Ğƚ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ƐŽƵīƌĂŶĐĞ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ǀĠĐƵƐ�ĐĞƐ�ũŽƵƌƐ-Đŝ͘�KƐŽŶƐ�ĂůůĞƌ�ƉůƵƐ�
ůŽŝŶ͘ 

SXLVVDQFH�GH�O¶DPRXU�GH�'LHX��8QH�IUDWHUQLWp�QRXYHOOH�HVW�UHQGXH�SRV�
VLEOH��7HOOH�HVW�OD�IRL�FKUpWLHQQH�HW�WHO�HVW�OH�VHQV�SURIRQG�GH�1RsO�FpOp�
EUp�FKDTXH�DQQpH�GHSXLV�O¶DQ���� ª � 
 

$ORUV�O¶HVVHQWLHO�VHUDLW�GH�YLYUH�FH�PRPHQW�DYHF�O¶KXPLOLWp�GH�QRWUH�FRQGLWLRQ�
KXPDLQH��HQ�SHQVDQW�j�QRV�SURFKHV�TXL�QH�VHURQW�SDV�DXWRXU�GH�OD�WDEOH�SDU�
O¶HQYRL�G¶XQH�SKRWR��XQ�DSSHO��HQ�SHQVDQW�j�QRV�YRLVLQV�SURFKHV�SDU�XQ�SHWLW�
OXPLJQRQ�VXU�QRV�IHQrWUHV��HQ�SHQVDQW�DXVVL�j�FHX[�TXL�Q¶RQW�SDV�GH�WRLW��SHX�
j�PDQJHU��4XH�GHYRQV-QRXV�IDLUH�GHPDLQ�SRXU�HX[ " 
 

/H�P\VWqUH�GH�1RsO��F¶HVW�'LHX�TXL�QRXV�D�GRQQp�VRQ� ILOV�SDU�DPRXU�� ,O�HVW�
© O¶(PPDQXHO ª ��© 'LHX�DYHF�QRXV ª��$�FKDFXQ�GH�QRXV�GH� OH�UHQGUH�SUp�
VHQW��GH� IDLUH� UD\RQQHU�FHW�$PRXU�SDU�QRV�DFWHV�GH�VROLGDULWp��GH� IUDWHUQLWp�
SRXU�DSDLVHU�OHV�VRXIIUDQFHV�TXH�QRXV�FRQQDLVVRQV�DXWRXU�GH�QRXV��© 7RXW�
FH�TXH�O¶RQ�DFFRPSOLW�GH�EHDX��GH�ERQ�SRXU�OHV�DXWUHV���HVW�HQ�VRL�XQH�
FpOpEUDWLRQ�GH�1RsO� �� F¶HVW�1RsO�FKDTXH� IRLV��� ª�/HV�SDJHV�TXL�VXLYHQW�
YRXV�HQ�SDUOHQW«        
         *pUDUG�'H\JDV 
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�ĠůĠŐĂƟŽŶ�ĚĞ�,ĂƵƚĞ->ŽŝƌĞ�-�>ĞƩƌĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŶΣϵ�-��ĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ ƉĂŐĞ�Ϯ 



͙ 

�͛ĞƐƚ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌĞƐĞŶƐ�ĚƵ�ŵǇƐƚğƌĞ�ŵġŵĞ�ĚĞ�EŽģů͕�ͨ�ŵǇƐƚğƌĞ�ͩ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ŝĐŝ�ĚĂŶƐ�
ƐŽŶ�ƐĞŶƐ�ŽƌŝŐŝŶĞů�ĚĞ�ĚĠǀŽŝůĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ŝŶǀŝƐŝďůĞ͘��Ğ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ǀŽŝƚ�ĞƐƚ�ůĂ�ƉƌĠĐĂͲ
ƌŝƚĠ� ĂďƐŽůƵĞ� Ě͛ƵŶ� ĐŽƵƉůĞ� ă� �ĞƚŚůĠĞŵ� ŝů� Ǉ� Ă� Ϯ� ϬϬϬ� ĂŶƐ͕� ƐĂŶƐ� ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�
ƉŽƵƌ�ĚŽŶŶĞƌ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ă� ůĞƵƌ�ĞŶĨĂŶƚ͘�EŽƐ�ĐƌğĐŚĞƐ�ĚĞ�EŽģů�ƐŽŶƚ�ƐĂŶƐ�ĚŽƵƚĞ�
ƚƌŽƉ�ďĞůůĞƐ͕�ǀŽŝƌĞ�ƌŽŵĂŶƟƋƵĞƐ͕�ƉŽƵƌ� ƚƌĂĚƵŝƌĞ�ĐŽƌƌĞĐƚĞŵĞŶƚ� ůĞ�ĚƌĂŵĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�
ũŽƵĞ�ŝĐŝ͘��ĞƐ�ďĞƌŐĞƌƐ͕�ĚĞƐ�ƚƌğƐ�ƉĂƵǀƌĞƐ�ă�ůĂ�ŵĂƌŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĚĞ�ů͛ĠƉŽƋƵĞ͕�
ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ă�ĐĞƩĞ�ĠƚĂďůĞ͘�>͛ŝŶǀŝƐŝďůĞ�ĞƐƚ�Ěŝƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŚĂƵƚĞ�ĞŶ�ĐŽƵůĞƵƌƐ�
ĚĞƐ�ĂŶŐĞƐ͘��ĂŶƐ� ů͛ŝŶƐŝŐŶŝĮĂŶĐĞ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�ŵĂƌŐŝŶĂů�ĚŝĸĐŝůĞ�ƐĞ�ŵĂŶŝͲ
ĨĞƐƚĞ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ĂŵŽƵƌ�ĚĞ��ŝĞƵ͘�hŶĞ�ĨƌĂƚĞƌŶŝƚĠ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĞƐƚ�ƌĞŶͲ
ĚƵĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�dĞůůĞ�ĞƐƚ�ůĂ�ĨŽŝ�ĐŚƌĠƟĞŶŶĞ�Ğƚ�ƚĞů�ĞƐƚ�ůĞ�ƐĞŶƐ�ƉƌŽĨŽŶĚ�ĚĞ�EŽģů�ĐĠͲ
ůĠďƌĠ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ů͛ĂŶ�ϯϮϱ͘ 

>ĞƐ� ůƵƩĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ƐŽŝŶƐ� ǀĠĐƵƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ŚƀƉŝƚĂƵǆ� Ğƚ� ůĞƐ� ŵĂŝƐŽŶƐ� ĚĞ� ƌĞƚƌĂŝƚĞ�
;�ŚƉĂĚͿ� ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ� ƐŽŶƚ�ƉƌŽďĂďůĞŵĞŶƚ�ƉůƵƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĚƵ�ŵǇƐƚğƌĞ�ĚĞ�EŽģů�
ƋƵĞ� ůĞƐ�ďƸĐŚĞƐ�Ğƚ�ďƵůůĞƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ƐĂůŽŶƐ�ĐŽŶĨŽƌƚĂďůĞƐ͘��ůŽƌƐ�ŽƵŝ͕� ŝů�ǀĂ�ĨĂůůŽŝƌ�
ĐĠůĠďƌĞƌ�ƵŶ�EŽģů�ͨ�ƉĂƐ�ŶŽƌŵĂů�ͩ͘�DġŵĞ�ůĞƐ�ůŝƚƵƌŐŝĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ͘�͘͘͘ 

>͛ĞŶũĞƵ�ĞƐƚ�ĂŝůůĞƵƌƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐĠůĠďƌĂƟŽŶƐ�ĂƵƐƐŝ͘�>͛ĞŶũĞƵ�ĞƐƚ�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ƌƵĞƐ͕�ĚĞǀĂŶƚ�
ŶŽƐ� ƉŽƌƚĞƐ� ͊� >ĞƐ� ĐĠůĠďƌĂƟŽŶƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĨĂŵŝůůĞƐ͕� ƉĞƟƚĞƐ� ͨ�ĠŐůŝƐĞƐ� ĚŽͲ
ŵĞƐƟƋƵĞƐ�͕ͩ�ĞŶƌŝĐŚŝĞƐ�ĂƵƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ǀŽŝƐŝŶƐ�Ğƚ�ǀŽŝͲ
ƐŝŶĞƐ�ŝƐŽůĠƐ͘�KŶ�Ǉ�ĐĠůĠďƌĞƌĂ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌğĐŚĞ͕�ƐǇŵďŽůĞ�ƉůƵƐ�ĨŽƌƚ�ƋƵĞ�ũĂŵĂŝƐ�
ĞŶ�ĐĞ� ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ͘�KƐŽŶƐ� ƌġǀĞƌ� ͗� ƐŽƌƚŽŶƐ� ĨġƚĞƌ�EŽģů�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ� ƌƵĞƐ͕�
ƐĂŶƐ� ĞǆĐůƵƐŝǀĞ� Ŷŝ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂƌŝƐŵĞ͘� ZĞƚƌŽƵǀĞƌ� ůĞ� ƐĞŶƐ� ĐŚƌĠƟĞŶ�ĚĞ�EŽģů� Ğƚ�
ƐĞƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͘ 

͙� WŽƵƌ� ĐĞ�EŽģů� ϮϬϮϬ� ƉĂƐ� ŶŽƌŵĂů͕� ůĂ� ĐĠůĠďƌĂƟŽŶ� ůĂ� ƉůƵƐ� ĂƵƚŚĞŶƟƋƵĞ� ƐĞƌĂ�
ĂůŽƌƐ� ůĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ͕�ĚĂŶƐ� ůĂ�ƐŝŵƉůŝĐŝƚĠ�Ğƚ� ůĞ�ƐŽƵĐŝ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŶŽƐ�ǀŽŝͲ
ƐŝŶƐ͘�&ŝŶĂůĞŵĞŶƚ͕� ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĞƐƚ�ĚŽŶŶĠĞ�ă�ŶŽƐ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂůĞƐ�ĚĞ�ƌĞĚĠͲ
ĐŽƵǀƌŝƌ� ƵŶ� ƐĞŶƐ�ĚĞ�EŽģů� ĂƵƚƌĞ�ƋƵĞ� ĐĞ�ĚŽŶƚ�ŽŶ� ů͛Ă� ƐƵƌĐŚĂƌŐĠ�ĚĞ� ĐŽŶƐŽŵŵĂͲ
ƟŽŶƐ�ŵĂƚĠƌŝĂůŝƐƚĞƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ƐŽƌƚĞƐ͘��Ğ�ͨ�ƉĂƐ�ŶŽƌŵĂů�ͩ�ƐĞƌĂ�ĂůŽƌƐ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�
ƌĞƚŽƵƌ�ă�ů͛ĂƵƚŚĞŶƟƋƵĞ�ŶŽƌŵĂůŝƚĠ�ĚĞ�EŽģů͘�hŶ�ƉĞƟƚ�ƉĂƐ͕�ͨ�ƉĂƐ�ŶŽƌŵĂů�͕ͩ�ƚŽƵƚ�
ƉƌğƐ�ĚĞ�ĐŚĞǌ�ƐŽŝ͕�ƉŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ũŽŝĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ďŽƵīĠĞ�Ě͛Ăŝƌ�ĨƌĂŝƐ�Ğƚ�Ě͛ĞƐƉĠͲ
ƌĂŶĐĞ͘ 
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&�^d/^K>����������������������������������������������������ĂǀĞĐ�sŝǀŝĂŶĞ�'ĂƌĚĞ 
)HVWLVRO��RX�)HVWLYDO�GHV�VROLGDULWpV��D�UHPSODFp�GHSXLV�
��DQV�OD�6HPDLQH�GH�OD�6ROLGDULWp�,QWHUQDWLRQDOH�TXL�VH�
GpURXODLW�WUDGLWLRQQHOOHPHQW�OD��qPH�VHPDLQH�GX�PRLV�GH�
QRYHPEUH�GH�FKDTXH�DQQpH ��'pVRUPDLV��FH�IHVWLYDO�
HVW�pWDOp�FKDTXH�DQQpH�VXU�OD��qPH�TXLQ]DLQH�GH�QR�
YHPEUH ��GHV�DQLPDWLRQV�FRQYLYLDOHV�HW�HQJDJpHV�
SRXU GRQQHU�DX[�FLWR\HQ�QH�V�GH�WRXW�kJH�O
HQYLH�
G¶DJLU�SRXU�XQ�PRQGH�MXVWH��VROLGDLUH�HW�GXUDEOH� 

ÇWUH�VROLGDLUH��F¶HVW�FKRLVLU�GH�GpIHQGUH�OHV�GURLWV�
KXPDLQV�HW�GH�SRUWHU�SDUWRXW�GHV�YDOHXUV�G¶RXYHU�
WXUH��G¶HQWUDLGH��GH�MXVWLFH�HW�GH�SDL[� 

$X�F°XU�GH�QRWUH�DFWLRQ���O¶pGXFDWLRQ�j�OD�FLWR\HQQHWp�HW�j�OD�VROLGDULWp�
LQWHUQDWLRQDOH��(&6,���XQH�GpPDUFKH�SpGDJRJLTXH�TXL�SHUPHW�GH�PLHX[�FRP�
SUHQGUH�OH�PRQGH�TXL�QRXV�HQWRXUH��GH�SUHQGUH�FRQVFLHQFH�GHV�LQWHUGpSHQ�
GDQFHV��HW�GH�FKRLVLU�G¶DJLU�SRXU�IDLUH�pYROXHU�OHV�VRFLpWpV�YHUV�SOXV�GH�VROLGD�
ULWp��WRXW�HQ�SURWpJHDQW�O
HQYLURQQHPHQW��,O�Q¶\�D�SDV�G¶kJH�SRXU�GHYHQLU�VROL�
GDLUH�� 

(Q�+DXWH�/RLUH��OH�6HFRXUV�&DWKROLTXH-&DULWDV�)UDQFH�IDLW�SDUWLH�LQWp�
JUDQWH�GH�)HVWLVRO�GHSXLV�O¶DGKpVLRQ�GX�JURXSH�HQ����� ��HQ�HIIHW��XQ�FROOHFWLI�
D�pWp�IRUPp�HW��DX�JUp�GHV�DQQpHV��GH�QRPEUHXVHV�DVVRFLDWLRQV�\�RQW�DGKpUp�
�&&)'��(PPD�V��$UWLVDQV�GX�0RQGH��5(6)��$OLPHQWHUUH«�� 

4XDQW DX[�pYpQHPHQWV�SURSRVpV��LOV�VRQW�GLYHUV�HW�VXU�GHV�WKqPHV�YD�
ULpV�FKDTXH�DQQpH���DQLPDWLRQV�GDQV�O¶HVSDFH�SXEOLF��SLqFHV�GH�WKpkWUH��MHX[�
GH�VHQVLELOLVDWLRQ��SURMHFWLRQV�GpEDWV��H[SRVLWLRQV��UHSDV�SDUWDJpV��PDUFKpV�
VROLGDLUHV��FRQFHUWV��VSHFWDFOHV�GH�GDQVH« 

&HWWH�DQQpH��DX�YX�GH�OD�FULVH�VDQLWDLUH�HW�GX�FRQILQHPHQW�TXL�QRXV�RQW�
HPSrFKp�GH�SURGXLUH�QRV�DQLPDWLRQV�HQ�SUpVHQFH�GH�QRV�VSHFWDWHXUV��QRXV�
DYRQV�FKRLVL�GH�FRPPXQLTXHU�PDOJUp�WRXW�YLD�LQWHUQHW�HQ�XWLOLVDQW�OHV�OLHQV�
SRXU�DFFpGHU�DX[�YLVLRFRQIpUHQFHV � 

/H�WKqPH�UHWHQX�HQ������pWDLW�© 1H�FRQILQRQV�SDV�OHV�VROLGDULWpV ª�HW�
OH�FROOHFWLI�D�SURSRVp�SOXVLHXUV�DQLPDWLRQV � 

ϭ͘ &RQIpUHQFH�DYHF�$QWRQ\�)DUGHW��FKHUFKHXU�,15$ ��YHUV�XQH�DS�
SURFKH�ODUJH�GH�O¶DOLPHQWDWLRQ�SRXU�SURWpJHU�OD�VDQWp�HW�OD�SODQqWH ��c�
KWWS���ZZZ�DQWKRQ\IDUGHW�FRP�� 
 



Ϯ͘ 3UHVWDWLRQ�PXVLFDOH�GHV�6FRXWV�HW�*XLGHV�GH�)UDQFH�GX�3X\�HQ�9HOD\ � 

ϯ͘ ��ILOPV�GpEDWV�GX�)HVWLYDO�$OLPHQ�
WHUUH�HQ�SDUWHQDULDW�DYHF�$QLV�(WRLOp � 

ϰ͘ 9LGpR�GH�WpPRLJQDJHV�GHV�SURGXF�
WHXUV�GH�+DXWH�/RLUH�VXLYL�G¶XQ�GpEDW��
SDU�O¶$WHOLHU�GHV�3RVVLEOHV � 

ϱ͘ (QILQ��OH�VSHFWDFOH�© &LWURQV�FRQILWV ª�VXU�XQ�WH[WH�GH�&RULQQH�3UDGLHU�
VXLWH�j�XQ�DWHOLHU�G¶pFULWXUH�IDLW�SHQGDQW�OH��HU�FRQILQHPHQW��8Q�DWHOLHU����SHU�
PHWWDQW�DX[�HQIDQWV�GH���j����DQ�G¶H[SULPHU�OHXU�SHQVpH�HW�GpEDWWUH�SRXU�
VDYRLU�rWUH�HW�YLYUH�HQVHPEOH ��HVW�SUpYX�HQ�GpEXW�G¶DQQpH����� ��SRXU�FRQ�
WDFWHU�O
DQLPDWULFH ���������������� 

5HQGH]-YRXV�HQ�������QRXV�HVSpURQV�YRXV�UHWURXYHU�QRPEUHX[�
j�FHWWH�RFFDVLRQ� 

 

'�Z�'��^K>/��/Z���-х�^K>/��Z�hdK�ϰϯ 

sŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ĚŽŶŶĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ǀŽŝƚƵƌĞ�ĂƵ�ŐĂƌĂŐĞ�
ƐŽůŝĚĂŝƌĞ͙�sŽƚƌĞ�ĚŽŶ�ĚĞ�ǀŽŝƚƵƌĞ�ŽƵǀƌĞ�ĚƌŽŝƚ�ă�
ƵŶĞ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĮƐĐĂůĞ�ĠƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ă�ϲϲй�ĚĞ�ůĂ�
ǀĂůĞƵƌ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ǀĠŚŝĐƵůĞ͘ 
�ŽŶƚĂĐƚĞƌ�DĂƵƌŝĐĞ�'�Z���ĂƵ�Ϭϲ�ϯϭ�ϭϮ�ϮϬ�ϰϮ 

EŽƚƌĞ�ŐĂƌĂŐĞ�Ă�ĂĚŚĠƌĠ�
ĂƵ�ZĠƐĞĂƵ�^ŽůŝĚĂƌĂƵƚŽ�
;ŵĂƌƋƵĞ�ĚƵ�^ĞĐŽƵƌƐ�
�ĂƚŚŽůŝƋƵĞͿ�ƋƵŝ�ƌĂƐͲ
ƐĞŵďůĞ�ϳ�ŐĂƌĂŐĞƐ�ĞŶ�
&ƌĂŶĐĞ͕�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞƐ�ǀĂͲ
ůĞƵƌƐ ͗�ĂĐĐƵĞŝů�Ğƚ�ĂĐͲ
ĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ͕�ƐŽůŝĚĂͲ
ƌŝƚĠ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐŵĞ͕�
ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͘ 

/ů�ǀŝĞŶƚ�Ě͛ġƚƌĞ�ƌĞĨŽŶĚĠ ͗�
ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƐƚĂƚƵƚƐ͕�
ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�
ĠůĂƌŐŝĞ͕�ŶŽƵǀĞůůĞ�ŝŵͲ
ƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĂ��/�ĚĞ�
�ůĂǀŽǌǇ͕�ŶŽƵǀĞĂƵ� 

—————————————————————————————————————— 
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ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĂƌƟƐĂŶƐ�ŐĂƌĂŐŝƐƚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͕�
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂůĞ�;ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĐĂƌŝƚĂƟǀĞƐ�ĚŽŶƚ�^��&͕��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚͿ�
ƉŽƵƌ�ĂŝĚĞƌ�ă�ĮŶĂŶĐĞƌ�ůĞƐ�ĂĐŚĂƚƐ�ŽƵ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ͘ 
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>ƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ĨƌĂĐƚƵƌĞ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ILFKH�Q����j�VXLYUH� 
1XPpULTXH�«�,QIRUPDWLTXH JJ�-�9RFDEXODLUH 

/�-�>Ğ�ƐǇƐƚğŵĞ�Ě͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ 
tŝŶĚŽǁƐ� �ƉƉůĞ� �ŶĚƌŽŝĚ 
 

· &HV�GHVVLQV�VRQW�OHV�V\PEROHV�GH���V\VWqPHV�G·H[SORLWDWLRQ�TXL�
JqUHQW�OHV�RXWLOV�QXPpULTXHV��,OV�SHUPHWWHQW�OH�GpPDUUDJH��OD�
JHVWLRQ�GHV�DSSOLFDWLRQV��O·H[pFXWLRQ�GHV�WUDYDX[�HIIHFWXpV�VXU�
YRWUH�PDWpULHO�QXPpULTXH� 

· 3RXU�DOOHU�SOXV�ORLQ��LO�IDXW�UDMRXWHU�GHV�ORJLFLHOV�RX�DSSOLFDWLRQV 

 

 
 

//�-����ĐĐğƐ�ă�ͨ /ŶƚĞƌŶĞƚ ͩ 
,QWHUQDXWH�  � SHUVRQQH�TXL�DFFqGH�DX[� VLWHV�:HE� ,O�XWLOLVH � 

· 8Q�PDWpULHO�FRPPH�3&�RX�7DEOHWWH�RX�7pOpSKRQH� 
· 8QH�FRQQH[LRQ�j�© ,QWHUQHW ª�SDU���FkEOH�RX�OHV�RQGHV��:LIL� 

 

 
1DYLJDWHXU�  �/RJLFLHO�TXL 0RWHXU�GH�UHFKHUFKH ��2XWLO�TXL��
SHUPHWG·DFFpGHU�j�GHV�VLWHV� TXL�SHUPHW GH�WURXYHU�GHV� VLWHV�

 TXL�UpSRQGHQW�j�YRWUH� UHFKHUFKH 
 
 

)LUHIR[�*RRJOH���0LFURVRIW��2SpUD�� 'XFN�GXFN���� ����4ZDQW /LOR ��� 
0R]LOOD��&KURPH��(GJH�������������������������*R��������������*RRJOH�� ������VROLGDLUH������%LQJ 

 
6DIDUL��SRXU�$SSOH�VHXOHPHQW�
  ��� 
� 

 
 
 
 

 �RXWLOV�TXL�SHUPHWWHQW�G·DFFpGHU�j�OD�PHVVDJHULH��GH�PRGL�
ILHU�GHV�SKRWRV��G·pFULUH�GHV�WH[WHV��pFRXWHU�GH�OD�PXVLTXH�
«�,OV�VRQW�GLYHUV��QRPEUHX[��JUDWXLWV�RX�SD\DQWV� 

KŶ�ĨĂŝƚ�
ƋƵŽŝ�ĂǀĞĐ�͍ 

2Q�HQYRLH�HW�UHoRLW�GHV�
PDLOV��2Q�FRQVXOWH�GHV�
VLWHV ��PXVLTXH��ILOPV��LQIRV��� 



—————————————————————————————————————— 
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///�-�EĂǀŝŐĂƚĞƵƌ�-�DŽƚĞƵƌ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ��d��ŽŶŶĠĞƐ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞůůĞƐ 

· 'RQQpH�SHUVRQQHOOH� �LQIRUPDWLRQ�VH�UDSSRUWDQW�j�XQH�SHU�
VRQQH��QRP��SUpQRP��PDLO��WpOpSKRQH��Q��GH�66��DGUHVVH��«���(OOHV�
IRQW�SDUWLH�GH�QRWUH�YLH�SULYpH��QRXV�'(9216�OHV�PDvWULVHU�
PrPH�VL�OD�ORL�QRXV�SURWqJH� 

· 6HORQ�OH�QDYLJDWHXU��OHV�RSWLRQV�RX�SDUDPpWUDJH�GH�FHX[-FL�HW�
OH�PRWHXU�GH�UHFKHUFKH�XWLOLVp��QRV�GRQQpHV�SHUVRQQHOOHV�VRQW�
SOXV�RX�PRLQV�SURWpJpHV� 

· 4XH�IDLUH�DYDQW�G·DSSUHQGUH�j�SDUDPpWUHU�OHV�QDYLJDWHXUV "�« 

/�-��ŽŶŶĠĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞƐ�Ğƚ��ŽŽŬŝĞƐ 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

1XPpULTXH�«�,QIRUPDWLTXH JJ�-�3URWHFWLRQ�� 

͍ 
 

/HV�FRRNLHV�VRQW�FRQVHUYpV�SDU�OHV�GpYHORSSHXUV�GH�VLWHV�
DILQ�GH�IDFLOLWHU�OD�QDYLJDWLRQ�HW�DVVXUHU�OH�IRQFWLRQQHPHQW��
0$,6� � LOV� FRQWLHQQHQW�GHV� LQIRUPDWLRQV�SHUVRQQHOOHV� TXL�
UHVWHQW� VXU� O·RUGLQDWHXU�HW�TXL�SHXYHQW�rWUH�H[SORLWpHV YRLU�
UHYHQGXHV��$LQVL��O·RQ�SRXUUD�UHFHYRLU�GHV�SXEOLFLWpV��YRLU�
DSSDUDvWUH�G·DXWUHV�VLWHV�VHORQ�OHV�UHFKHUFKHV�HIIHFWXpHV� 

 )LFKLHU�VWRFNp�VXU�O¶RUGLQDWHXU�RX�
OD�WDEOHWWH�GH�O¶LQWHUQDXWH�GqV�TXH�
QRXV�DFFpGRQV�j�,QWHUQHW��,OV�VXL�
YHQW�GRQF�QRWUH�DFWLYLWp�QXPp�
ULTXH��VLWHV�YLVLWpV��SDQLHU�HQ�
FRXUV�ORUV�G¶XQH�FRPPDQGH�«� 
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//�-EĂǀŝŐĂƚĞƵƌ�–�DŽƚĞƵƌ�èĐŽŽŬŝĞƐ 
/·RUGLQDWHXU�HVW�DOOXPp JJ�–�9RXV�YRXOH] � 

$FFpGHU�j�YRV�PDLOV�  )DLUH�XQH�UHFKHUFKH��pFRXWHU�XQH�PXVLTXH�� 
�GRXEOH�FOLF�VXU�OH�   GRXEOH�FOLF�VXU�XQ�QDYLJDWHXU 
ERXWRQ�GX�EXUHDX   YRLU�FL-GHVVXV���ÓÓÓÓÓ 

 
 

/RUV�GH�O·RXYHUWXUH�GH�OD�SDJH��DSSDUDvW�OH�PRW�© &22.,(6 ª � 
(W�VXUWRXW�OHV�LQIRV��TXH�O·RQ�OLW�UDUHPHQW�«�HW�SRXUWDQW � 

· 3RXU�DPpOLRUHU�YRWUH�H[SpULHQFH��2UDQJH��6RVK�HW�OHXUV�SDUWHQDLUHV�
VWRFNHQW�HW�RX�DFFqGHQW�j�GHV�LQIRUPDWLRQV�VXU�YRWUH�WHUPLQDO��FRRNLH�
RX�pTXLYDOHQW��HW�WUDLWHQW�GHV�GRQQpHV�SHUVRQQHOOHV��H[��SDJHV�FRQVXO�
WpHV��DYHF�YRWUH�FRQVHQWHPHQW�RX�VXU�OD�EDVH�GH�OHXU�LQWpUrW�OpJLWLPH�
SRXU�O·HQVHPEOH�GH�QRV�VLWHV�HW�DSSOLFDWLRQV��VXU�YRV�WHUPLQDX[�FRQQHF�
WpV� 

 

· *RRJOH� XWLOLVH�GHV�FRRNLHV� HW�G
DXWUHV�GRQQpHV� SRXU� IRXUQLU� � Jp�
UHU�HW�DPpOLRUHU�VHV�VHUYLFHV�HW�DQQRQFHV��6L�YRXV�DFFHSWH]��QRXV�SHU�
VRQQDOLVHURQV� OH� FRQWHQX� HW� OHV� DQQRQFHV� TXH� YRXV� YR\H]� HQ� IRQFWLRQ�
GH�YRWUH�DFWLYLWp�VXU�OHV�VHUYLFHV�*RRJOH�FRPPH�OD�UHFKHUFKH��0DSV�HW�
<RX7XEH��&HUWDLQV�GH�QRV�SDUWHQDLUHV�pYDOXHQW�pJDOHPHQW�OD�IDoRQ�GRQW�
QRV�VHUYLFHV�VRQW�XWLOLVpV� 

6L�YRXV�FRQQDLVVH]�OD�SURFpGXUH�SRXU�FUpHU�XQ�FRPSWH�RX�SDUDPpWUHU�XQ�
QDYLJDWHXU��YRXV�DYH]�SX�VXSSULPHU�FHV�LQFLWDWLRQV�j�WRXW�DFFHSWHU� 

6L�QRQ��XQ�FRQVHLO ��SUHQH]�TXHOTXHV�PLQXWHV�SRXU�
YRWUH�QDYLJDWLRQ�–�OLUH� FH� j� TXRL� YRXV�DOOH]�FRQVHQWLU� � HW� HQ� WRXWH� UHVSRQ�

VDELOLWp��FKRLVLU�GH � �RX�  

 ,Ƶŵ ͊�^ŽǇŽŶƐ�ǀŝŐŝůĂŶƚƐ ͊�ŵġŵĞ�ůĂ�ĐŽƵͲ
ůĞƵƌ�ŵ͛ŝŶĐŝƚĞƌĂŝƚ�ă�ƚŽƵƚ�ĂĐĐĞƉƚĞƌ�͙ 
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$XWHXU���*X\�*LOEHUW��SUrWUH�GHV�ORXEDUGV 

 

Si tu ne penses d'abord qu'à lorgner les vitrines  

pour savoir ce que tu vas acheter pour tes gosses,  

alors Noël c'est râpé. 

 

Si tu succombes au désir de tes mômes  

qui veulent une voiture de police,  

une mitraillette en plastique et la panoplie complète du para,  

Noël c'est râpé. 

 

Si tu as déja acheté le Petit Jésus en sucre  

et ses parents en chocolat sans oublier  

un seul de ses bestiaux en caramel de la crèche,  

Noël c'est râpé. 

 

Si tu commences à dresser la liste des gens à inviter  

en prenant soin d'exclure les chiants, les emmerdeurs,  

ceux et celles qui vont troubler la fête tranquille, 

Noël c'est râpé. 

 

Si tu ne prends pas le temps de méditer durant cet Avent 

le merveilleux mystère de la nuit de Noël,  

la pauvreté de l'enfant Jésus,  

le dénuement absolu des immigrés qui sont ses parents, 

Noël c'est râpé 

…...Mais…. 

EK!>��͗�EŽģů��ďŝĞŶƚƀƚ͙͘��ůĞ�ƐĞŶƐ�ĚĞ�EŽģů 



Mais si tu remarques déjà le jeune couple de chômeur s 

de ton immeuble qui, sans toi fêterait cette nuit là  

dans un peu plus de détresse et de solitude,  

alors Noël c'est gagné. 

 

Si tu n'attends pas pour dire à l'ancienne qui vit seule,  

un mois à l'avance qu'elle sera ton invitée  

pour qu'elle savoure d'avance durant un mois  

ces quelques heures où elle sera reine , 

alors Noël c'est gagné. 

Si tu prends la peine de réfléchir à ce mystère d'amour et de 
pauvreté  
qui, au cours des âges, a été défloré, foulé au pied 
et travesti en fête égoïste, fête de beuverie et de gueuleton  
alors Noël c'est gagné. 
 
Si tu continues dans l'année qui vient à vivre ce mystère 
en pensant que le partage c'est pas seulement l'affaire d une 
nuit , 
alors Noël illuminera toute ton année. 
 

 

—————————————————————————————————————— 
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WůƵƐŝĞƵƌƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ŽŶƚ�ƉƵ�ĚŝƐƚƌŝďƵĞƌ�
ĚĞƐ�ĞŶǀĞůŽƉƉĞƐ�ͨ ĚŽŶƐ ͩ�Ğƚ�ĂƐƐƵƌĞƌ�
ĚĞƐ�ǀĞŶƚĞƐ�Ě͛ŽďũĞƚƐ�ĚĞ�ůĂ��&��ă�ůĂ�
ƐŽƌƟĞ�ĚĞƐ�ŵĞƐƐĞƐ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ĞŶ�ƚĞͲ
ŶĂŶƚ�ĚĞƐ�ƐƚĂŶĚƐ͕�ƋƵĂŶĚ�ĐĞůĂ�ĠƚĂŝƚ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�;ƐƵŝƚĞ�ĂƵǆ�ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĚŝƌĞĐƟǀĞƐ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚĂůĞƐ�ŶĂƟŽŶĂůĞƐ�Ğƚ�
ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ůŽĐĂůͿ͘ 
WŽƵƌ�ĐĞůĂ͕�ůĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ĠůŽŝŐŶĠĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ůŝǀƌĠĞƐ�ĞŶ�ĞŶǀĞůŽƉƉĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞƚƐ�ƉĂƌ�ůĂ�
ĚĠůĠŐĂƟŽŶ ͖�ĐĞ�ƋƵŝ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ƵŶ�ƚĞŵƉƐ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�
ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ ͖�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ƵŶ�ŵĞŵďƌĞ�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĞƐƚ�ǀĞŶƵ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�
ĚĠůĠŐĂƟŽŶ͘ 
�ĞƐ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ͕�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚŝīƵƐĠĞƐ�ǀŝĂ�ůĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�
ƐŽĐŝĂƵǆ�ĞŶ�ŝŶƚĞƌŶĞ�Ğƚ�ĞǆƚĞƌŶĞ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ŐƌąĐĞ�ă�ů͛ŝŶǀĞŶƟǀŝƚĠ�ĚĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ƉƵŝƐ�
ĂƵƐƐŝ�ĞŶ�Ɛ͛ŝŶƐƉŝƌĂŶƚ�Ě͛ŝĚĠĞƐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶƐ͕�ŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ĐĂŵͲ
ƉĂŐŶĞ�ĚĞ�ĮŶ�Ě͛ĂŶŶĠĞ�ŵĂůŐƌĠ�ůĞƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͘ 
EŽƚŽŶƐ�ƋƵĞ�ďŽŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ă�ů͛ĂĐŚĂƚ�ĚƵ�ŐąƚĞĂƵ�
ĐŽŵƉƚĞ�ƚĞŶƵ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�ă�ƚŽƵƚ�ĠĐŽƵůĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ƉĠƌĞŵƉƟŽŶ͘ 

>Ă�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�Ě͛ĞŶǀĞůŽƉƉĞƐ Ă�ƉƵ�ġƚƌĞ�ĂƐƐƵƌĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ŵĞŵďƌĞ�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�Ğƚ�ϯ�
ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ�ŽŶƚ�ĂĐĐĞƉƚĠ�ͨ ůĞ�ĨƌĂƚĞƌŶĞů ͩ�ĞŶ�ĚĠƉƀƚ�ǀĞŶƚĞ ͖�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ŵĞƌĐŝ�ă�ĞƵǆ�
ƉŽƵƌ�ĐĞ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĨƌĂƚĞƌŶĞů�Ğƚ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ͘ 

>ΖĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�^ƚ�WĂƵůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�'ƌĂŝŶĞ�^ŽůĞŝů͕�ŽŶƚ�ǀĞŶĚƵ�ĚĞƐ�ďŽƵͲ
ŐŝĞƐ͕�ĐŽŶĮƚƵƌĞƐ͕�ĐƌğĐŚĞƐ�Ğƚ�&ƌĂƚĞƌŶĞůƐ�ƐƵƌ�Ϯ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ�^ƚ�WĂƵůŝĞŶ�ůĞ�ϲ�ĚĠͲ
ĐĞŵďƌĞ͘ 
�Ƶ�ĐŽƵƉ͕�ŝůƐ�ŽŶƚ�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ƚĞŶŝƌ�ƵŶ�ƐƚĂŶĚ�ĂƵ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚĞ�EŽģů�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϯ�
ĚĠĐĞŵďƌĞ�ă�^ƚ�WĂƵůŝĞŶ͘ 

s/����^��Yh/W�^ 
�ŶǀĞůŽƉƉĞƐ�ĚŽŶƐ�Ğƚ�ŽďũĞƚƐ�ĚĞ�ĐĂŵͲ
ƉĂŐŶĞ�ĚĞ�ĮŶ�Ě͛ĂŶŶĠĞ�;�&�Ϳ 

^d�:h^d-D�>DKEd 

^d�W�h>/�E 
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^d�:h>/�E-�,�Wd�h/> 

>Ă�ǀĞŶƚĞ�ĚĞƐ�ŽďũĞƚƐ�Ă�ƉƵ�ġƚƌĞ�ĂƐƐƵƌĠĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ŵĞƐƐĞƐ�Ğƚ�ƵŶ�ƐƚĂŶĚ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƚĞŶƵ�ůĞ�ϳ�
ĚĠĐĞŵďƌĞ�ĂƵ�ŵĂƌĐŚĠ͘ 

>Ă�ŶŽƵǀĞůůĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�Ă�ŵŝƐ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�
ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ůŽĐĂƵǆ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ͨ ƌĞƐƚŽƐ�ĚƵ�
ĐƈƵƌ ͕ͩ�ͨ ĐƌŽŝǆ�ƌŽƵŐĞ ͩ�Ğƚ�ͨ ƐĞĐŽƵƌƐ�ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞ ͩ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ďąƟŵĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶ�ĚĞ�ů͛ĂŶĐŝĞŶ�ǀŝůůĂŐĞ�ĚĞ�
ǀĂĐĂŶĐĞƐ ͖�ĂŝŶƐŝ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ǀĂ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƌĞƉĞŶƐĞƌ�ƐŽŶ�
ŵŽĚĞ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂŵĠŶĂͲ
ŐĞŵĞŶƚƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 
 

WŽƵƌ�ĐĞůĂ͕�ůĂ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ�Ğƚ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ůŽĐĂůĞ�ĂĚƌĞƐͲ
ƐĞŶƚ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ŵĞƌĐŝ�ă�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ĂƩĂĐŚĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ǀŝĞ�ĂƐƐŽͲ
ĐŝĂƟǀĞ�ĐĂƌŝƚĂƟǀĞ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ƐĂ�ƌĠĂĐƟǀŝƚĠ͘ 
>͛ĠƋƵŝƉĞ�ƌĠŇĠĐŚŝƚ�ă�ůĂ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ ͖�ƵŶĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƚĞŶƵĞ�ůĞ�ŵĂƌĚŝ�ϴ�
ĚĠĐĞŵďƌĞ�ƉŽƵƌ�ĠǀĂůƵĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘ 

>Ă�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�Ě͛ĞŶǀĞůŽƉƉĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌĠƉĂƌƟƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀĞŶƚĞ�ĚĞƐ�ŐąƚĞĂƵǆ�ŽŶƚ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĠƚĠ�ĂƐƐƵƌĠƐ�ĞŶ�ƉƌŽƉŽƐĂŶƚ�ůĂ�ĨŽƌŵƵůĞ�ƉĂŶŝĞƌ�ŐĂƌŶŝ͘ 

hŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ϰ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�WğƌĞ�:ĠͲ
ƌƀŵĞ�dƌĂŶ�ĞƐƚ�ĞŶ�ƌŽƵƚĞ͙^Ă�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ĞŶ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĠƚĂƉĞƐ ͗ 
· ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĂŝƚ�ă�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ 
· ůĂ�ƐĞĐŽŶĚĞ�Ɛ͛ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ĞŶ �ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐͬĨŽƌŵĂƟŽŶ ƐƵƌ�ƉůƵͲ

ƐŝĞƵƌƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ĐŽŶƐĠĐƵƟǀĞƐ�ĞŶ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ă�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�Ϯ�ŽƵ�ϯ�Ś�ƉĂƌ�ƐĞŵĂŝŶĞ͘ 
�ŶŶĞ͕��ĂƌŽůĞ��͕��ĂƌŽůĞ�� ƐŽŶƚ�ŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ŝŶƐƚĂůůĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ă�ƉƌŽǆŝͲ
ŵŝƚĠ�ĚĞ��ƌĂƉŽŶŶĞ ͖�WŽƵƌ��ŶŶŝĞ�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶ�ƌĞƚŽƵƌ�ĂƵǆ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�
ƉŽƵƌ�Ǉ�ƉĂƐƐĞƌ�ƐĂ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ͘ 
��ƉĞŝŶĞ�ŝŶƐƚĂůůĠĞƐ͕�ůĞƐ�ǀŽŝůă�ĚĠũă�ŝŶǀĞƐƟĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ĚĞ�ĮŶ�Ě͛ĂŶŶĠĞ ͖�ĞŶ�
ĞīĞƚ͕��ĂƌŽůĞ���Ă�ƉƌŝƐ�ů͛ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ĚĞ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĞƌ�ůĂ�ǀĞŶƚĞ�ĚĞƐ�ŽďũĞƚƐ�ă�ůĂ�ƐŽƌƟĞ�
ĚĞƐ�ŵĞƐƐĞƐ͘ 

z^^/E'��hy 

�hZ�� 

�Z�WKEE� 
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�D�>�s�� 

>͛ĠƋƵŝƉĞ� Ă� ƉƵ� ĂƐƐƵƌĞƌ� ůĂ� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ� Ě͛ĞŶǀĞůŽƉƉĞƐ ͖� ůĂ� ǀĞŶƚĞ� Ě͛ŽďũĞƚƐ� Ɛ͛ĞƐƚ�
ĞīĞĐƚƵĠĞ�ƐƵƌ�Ϯ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ ͗ 
��sŽƌĞǇ� ůŽƌƐ�ĚĞ� ůĂ� ĨŽŝƌĞ�ĚĞ� ůĂ�^ƚĞ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ� ůĞ�Ϯϵ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ƉƵŝƐ�ƉŽƵƌ� ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚĞ�
EŽģů�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϲ�ĚĠĐĞŵďƌĞ� 
��DĂůƌĞǀĞƌƐ ƐƵƌ�Ϯ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ͘ 
ͨ DĞƌĐŝ�ă�zǀŽŶŶĞ�Ğƚ�DŽŶŝƋƵĞ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ 
ĚĞ�ƐƵƉĞƌ�ǀĞŶĚĞƵƐĞƐ͘͘͘ĚΖĞƐƉŽŝƌ͘ ͩ 

 

 

 

 

 

 

�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ůĂ�ǀĞŶƚĞ�ĚĞƐ�ŐąƚĞĂƵǆ�Ğƚ�ďŽƵŐŝĞƐ�Ɛ͛ĂŶŶŽŶĐĞ�ďŝĞŶ ĂǀĞĐ�Ϯ�ŝŶƚĞƌǀĞŶͲ
ƟŽŶƐ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ�^ƚĞ�dŚĠƌğƐĞ͕�ϭ�ŵĂƌĐŚĠ͕�ϱ�ŵĞƐƐĞƐ�;ǁĞĞŬ-ĞŶĚ�ă�ǀĞŶŝƌͿ�Ğƚ�ϱ�ŵĞƐƐĞƐ�
ĚĞ�EŽģů͘ 
>Ă�ƉĂƌŽŝƐƐĞ�ŝůůƵŵŝŶĞ�ůĂ��ĂƐŝůŝƋƵĞ�Ϯ�ƐŽŝƌƐ�ĂǀĂŶƚ�EŽģů�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ďŽƵŐŝĞƐ͘��ĞƐ�ũŽƵĞƚƐ�
ƐĞƌŽŶƚ�ŽīĞƌƚƐ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƌĞĕƵƐ�ĂƵ�ƐĞĐŽƵƌƐ�ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞ�;ĞŶǀŝƌŽŶ�ƵŶĞ�ĐŝŶͲ
ƋƵĂŶƚĂŝŶĞͿ ͖�ů͛ŝĚĠĞ�ĚĞƐ�ďŽŝƚĞƐ�ă�ĐŚĂƵƐƐƵƌĞƐ�Ă�ĠƚĠ�ƌĞƉƌŝƐĞ�Ğƚ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĂƐƐƵƌĞƌĂ�ůĂ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͘�hŶ�ĂƉƉĞů�ĂƵ�ĚŽŶ�Ă�ĂƵƐƐŝ�ĠƚĠ�ĨĂŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĠŐůŝƐĞƐ͘ 

>Ă�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�Ě͛ĞŶǀĞůŽƉƉĞƐ�Ğƚ�ǀĞŶƚĞ�ĚĞƐ�ŐąƚĞĂƵǆ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĞīĞĐƚƵĠĞ�ƉĂƌ�ĐŽŶŶĂŝƐͲ
ƐĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ĞŶ�ƉƌŽƉŽƐĂŶƚ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƵŶ�ƉĂŶŝĞƌ�ŐĂƌŶŝ͘ 

hŶĞ�ǀĞŶƚĞ�ĚĞ�ďŽƵŐŝĞƐ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĨĂŝƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐƵƉĞƌŵĂƌĐŚĠ�ĚĞ��ƵŶŝğƌĞƐ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶ�
ƚƌğƐ�ďŽŶ�ĂĐĐƵĞŝů�ĚƵ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ͘ � 

�Z/Kh�� 

DKE/^dZK> 

�hE/�Z�^-DKEd&�h�KE 
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>��Whz-�E-s�>�z 

· >Ă�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞŶǀĞůŽƉƉĞƐ�Ă�ƉƵ�ġƚƌĞ�ƌĠƉĂƌƟĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ďĠŶĠǀŽůĞƐ͕�Ě͛ƵŶĞ�ŵĞŵďƌĞ�ĚƵ�ďƵƌĞĂƵ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ĂǀĞĐ�ůĞ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĚĞ�Ϯ�ũĞƵŶĞƐ�
ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ĐŚĂŶĐĞ�;ĞϮ�Ϳ͘ 

 
Ϯ�ƐƚĂŶĚƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ͕�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͕�ůĞƐ�ϱ�Ğƚ�ϭϵ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ůĂ�

ǀĞŶƚĞ�Ě͛ŽďũĞƚƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĂǀĞĐ�Ϯ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�ů͛ĞϮ�͘ 
· >Ă�ǀĞƐƟ-ďŽƵƟƋƵĞ�ĂƐƐƵƌĞ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ůĞ�ƚƌŝ�ĚĞ�ǀġƚĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ũŽƵĞƚƐ�;ƐƵƌ�ĚĠͲ

ĐĞŵďƌĞͿ ͖�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĂĐĐƵĞŝůͬĠĐŽƵƚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĂ�ĂƵǆ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ƵƌŐĞŶƚĞƐ�ƐƵƌ�
ĂĚƌĞƐƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ͘ 

· >ĞƐ�ƐĐŽƵƚƐ�ŽŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠ�ĚĞƐ�ďŽŝƚĞƐ�ĐĂĚĞĂƵǆ�;ƵŶ�ũĞƵ͕�ƵŶ�ĐĂƌŶĞƚ͕�ƵŶ�ƚƌƵĐ�ďŽŶ͕�
ƵŶ�ŵĞƐƐĂŐĞͿ�Ğƚ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌŽŝƐƐĞƐ�ĚĞ��ƌŝǀĞƐͬ^ƚ�'ĞƌŵĂŝŶ�Ğƚ�>ŽƵĚĞƐ�
ŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ĚŽŶ�ĚĞ�ũŽƵĞƚƐ�ă�Žīƌŝƌ�ĂƵǆ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĚĠŵƵŶŝĞƐ ͖�ĐŚĂƌŐĞ�ă�ŶŽƵƐ�Ě͛ŽƌŐĂͲ
ŶŝƐĞƌ�ůĂ�ƌĠƉĂƌƟƟŽŶ�ůă�Žƶ�ĐĞ�ƐĞƌĂ�ďŝĞŶǀĞŶƵ͕�ĞŶ�ƚĞŶĂŶƚ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶͲ
ƚƌĂŝŶƚĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ͘ 



/ŶĨŽƐ�ƵƟůĞƐ ͗�W�ZD�E�E��^�d�>�W,KE/Yh�^ 

'Z�dh/d�^��d��KE&/��Ed/�>>�^��Ks/�-ϭϵ 
�ŽĐƵŵĞŶƚ�ĂĐƚƵĂůŝƐĠ�ůĞ�ϭϱͬϭϭͬϮϬϮϬ 

��Khd���d�Z�E^�/'E�D�Ed^ 
Ä�>Ğ�DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞƐ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵŶ�ŶƵŵĠƌŽ�ǀĞƌƚ�ŶĂƟŽŶĂů�͗�
Ϭ͘ϴϬϬ͘ϭϯϬ͘ϬϬϬ�;ϳũͬϳ͕�ϮϰŚͬϮϰͿ�͖ 

Ä��>Ă��ƌŽŝǆ-ZŽƵŐĞ�&ƌĂŶĕĂŝƐĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵŶĞ�ĠĐŽƵƚĞ�ĐŚĂůĞƵƌĞƵƐĞ�Ğƚ�ƌĂƐƐƵƌĂŶƚĞ͕�
ƚĞŶƵĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ĨŽƌŵĠƐ�ă�ů͛ĠĐŽƵƚĞ�͗�Ϭϵ͘ϳϬ͘Ϯϴ͘ϯϬ͘ϬϬ�;ϳũͬϳ͕�ϴ�Ś�–�ϮϬ�ŚͿ�͖ 

Ä��^ŽůŝƚƵĚΖ�ĐŽƵƚĞ�;>ĞƐ�WĞƟƚƐ�&ƌğƌĞƐ�ĚĞƐ�WĂƵǀƌĞƐͿ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵŶĞ�ĠĐŽƵƚĞ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�
ĚĞ�ϱϬ�ĂŶƐ�͗�Ϭ͘ϴϬϬ͘ϰϳ͘ϰϳ͘ϴϴ�;ϳũͬϳ͕�ϭϱ�Ś�–�ϮϬ�ŚͿ�͖ 

Ä��^K^��ŵŝƟĠƐ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵŶĞ�ĠĐŽƵƚĞ�ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶƚĞ�͗�Ϭϵ͘ϳϮ͘ϯϵ͘ϰϬ͘ϱϬ�;ϳũͬϳ͕�
ϮϰŚͬϮϰͿ�ͬ�ĞŶ�ĂŶŐůĂŝƐ�͗�Ϭϭ͘ϰϲ͘Ϯϭ͘ϰϲ͘ϰϲ�;ϳũͬϳ͕�ϭϱŚ-ϮϯŚͿ͘ 
 

WKhZ�>�^�W�Z^KEE�^��s���hE�Z/^Yh��^h/�/��/Z��Kh��KE&ZKEd��^��h�
^h/�/����d�>�hZ��EdKhZ�'� 

Ä��ͨ ^K^�^ƵŝĐŝĚĞ�WŚĠŶŝǆ ͩ�ĠĐŽƵƚĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŽƵīƌĂŶĐĞ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞ�
ŽƵ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĠĞƐ�ĂƵ�ƐƵŝĐŝĚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĞŶƚŽƵƌĂŐĞ�͗�Ϭϭ͘ϰϬ͘ϰϰ͘ϰϲ͘ϰϱ�;ϳũͬϳ͕�ϭϯ�Ś�–�
Ϯϯ�ŚͿ�͖ 

Ä�ͨ ^ƵŝĐŝĚĞ�ĠĐŽƵƚĞ ͩ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵŶĞ�ĠĐŽƵƚĞ�ĂŶŽŶǇŵĞ�Ğƚ�ƐĂŶƐ�ũƵŐĞŵĞŶƚ�͗�
Ϭϭ͘ϰϱ͘ϯϵ͘ϰϬ͘ϬϬ�;ϳũͬϳ͕�ϮϰŚͬϮϰͿ͘ 
 
WKhZ�>�^�W�Z^KEE�^��z�Ed���^�WZK�>�D�d/Yh�^����^�Ed��Kh����^�Ed��
D�Ed�>���d�>�hZ^�WZK�,�^ 

Ä��ͨ��ĐŽƵƚĞ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ͩ�;hŶĂĨĂŵͿ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵŶĞ�ůŝŐŶĞ�Ě͛ĠĐŽƵƚĞ͕�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�
Ě͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĐŽŶͲ
ĨƌŽŶƚĠĞƐ�ĂƵǆ�ƚƌŽƵďůĞƐ�ƉƐǇĐŚŝƋƵĞƐ͕�ƚĞŶƵĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐƵĞƐ�͗�
Ϭϭ͘ϰϮ͘ϲϯ͘Ϭϯ͘Ϭϯ�;ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ͕�ϵ�Ś�–�ϭϯ�Śͬϭϰ�Ś�–�ϭϴ�Ś�ũƵƐƋƵ͛ă�ϭϳ�Ś�ůĞƐ�
ǀĞŶĚƌĞĚŝƐͿ�͖ 

Ä��>Ğ��ĞŶƚƌĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝĞƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-�ƟĞŶŶĞ�;ϰϮͿ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞƐ�ůŝŐŶĞƐ�
ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞƐ�ĚΖĠĐŽƵƚĞ͕�ă�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�͗�
Ϭϰ͘ϳϳ͘ϴϮ͘ϵϲ͘ϴϮ�;ϳũͬϳ͕�ϵ�Ś�–�ϭϴ�ŚͿ�͖ 
—————————————————————————————————————— 
�ĠůĠŐĂƟŽŶ�ĚĞ�,ĂƵƚĞ->ŽŝƌĞ�-�>ĞƩƌĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŶΣϵ�-��ĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ ƉĂŐĞ�ϭϱ 



—————————————————————————————————————— 
�ĠůĠŐĂƟŽŶ�ĚĞ�,ĂƵƚĞ->ŽŝƌĞ�-�>ĞƩƌĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŶΣϵ�-��ĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ ƉĂŐĞ�ϭϲ 

Ä��>Ğ��ĞŶƚƌĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝĞƌ�ůĞ�sŝŶĂƟĞƌ�;ϲϵͿ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ůĂ�ůŝŐŶĞ�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞ�>ŝǀĞ�;ͨ�
ůŝŐŶĞ�ŝŶĨŽƐ�sŝŶĂƟĞƌ�ĠĐŽƵƚĞ�ͩͿ͕�ĚĠĚŝĠĞ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ͕�ůĞƵƌƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ͕�
ůĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ͕�ŵĠĚŝĐŽ-ƐŽĐŝĂƵǆ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂƵǆ�͗�Ϭϰ͘ϯϳ͘ϵϭ͘ϱϱ͘ϵϵ�;ϳũͬϳ͕�ϴ�Ś�
–�ϮϬ�ŚͿ͘ 
 

WKhZ�>�^��E&�Ed^͕�>�^���K>�^��Ed^��d�>�hZ^�W�Z�Ed^�Kh���h��d�hZ^ 

Ä��ͨ��ůůŽ�ĠĐŽƵƚĞ�ĂĚŽƐ�ͩ�͗�Ϭ͘ϴϬϬ͘ϱϬϲ͘ϲϵϮ�͖�Ϭϲ͘ϭϮ͘ϮϬ͘ϯϰ͘ϳϭ�;ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ͕�
ϭϳ�Ś�–�ϮϬ�ŚͿ�͖ 

Ä�ͨ��ůůŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ďĠďĠƐ�ͩ�;ĠĐŽƵƚĞ͕�ƐŽƵƟĞŶ͕�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶͿ�͗�Ϭ͘ϴϬϬ͘ϬϬϯ͘ϰϱϲ�;ĚƵ�
ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ͕�ϭϬ�Ś�–�ϭϯ�Śͬϭϰ�Ś�–�ϭϴ�ŚͿ�͖ 

Ä�ͨ��ůůŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĐŽŶĮŶĠƐ�͕ͩ�ůĂ�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞƐ��ĐŽůĞƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ğƚ�
ĚĞƐ�ĠĚƵĐĂƚĞƵƌƐ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĂƵǆ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĂƵǆ�ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͕�
Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƌ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�
ƉĂƌĞŶƚĂů�͗�Ϭ͘ϴϬϱ͘ϯϴϮ͘ϯϬϬ�;ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ͕�ϭϬ�Ś�–�ϮϮ�ŚͿ�͖ 
 

WKhZ�>�^�W�Z^KEE�^�s/�d/D�^����s/K>�E��^�&�D/>/�>�^��d��KE:h'�>�^ 

Ä�ͨ &ƌĂŶĐĞ�ǀŝĐƟŵĞƐ ͩ�ĞƐƚ�ƵŶ�ŶƵŵĠƌŽ�ŶĂƟŽŶĂů�ĚΖĂŝĚĞ�ĂƵǆ�ǀŝĐƟŵĞƐ�͗�ϭϭϲ͘ϬϬϲ�
;ϳũͬϳ͕�ϵ�Ś�–�ϭϵ�ŚͿ�͖ 

Ä��ͨ �ůůŽ�ϭϭϵ ͩ�ĞƐƚ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŶĂƟŽŶĂů�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶĐĞ�ĞŶ�
ĚĂŶŐĞƌ�͗�ϭϭϵ�;ϳũͬϳ͕�ϮϰŚͬϮϰͿ�͖ 

Ä��ͨ sŝŽůĞŶĐĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ŝŶĨŽ ͩ�ĞƐƚ�ƵŶ�ŶƵŵĠƌŽ�Ě͛ĠĐŽƵƚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĚĠĚŝĠ�ĂƵǆ�
ĨĞŵŵĞƐ�ǀŝĐƟŵĞƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ă�ůĞƵƌ�ĞŶƚŽƵƌĂŐĞ�Ğƚ�
ĂƵǆ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�͗�ϯϵ͘ϭϵ�;ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ͕�ϵ�Ś�–�ϭϵ�ŚͿ͘ 
 

WKhZ�>�^�W�Z^KEE�^��E��h/>>��^ 

Ä��ͨ��ŵƉƌĞŝŶƚĞƐ͕�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĞ�ĚĞƵŝů�ͩ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵŶĞ�ĠĐŽƵƚĞ͕�ƵŶ�ƐŽƵƟĞŶ͕�ĚĞ�
ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�͗�Ϭϭ͘ϰϮ͘ϯϴ͘Ϭϴ͘Ϭϴ�  ͖

Ä��ͨ�DŝĞƵǆ�ƚƌĂǀĞƌƐĞƌ�ůĞ�ĚĞƵŝů�ͩ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵŶĞ�ĠĐŽƵƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶͲ
ĚĞƵŝůůĠĞƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�Ě͛ƵŶĞ�ƉůĂƚĞ-ĨŽƌŵĞ�͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬŵŝĞƵǆ-ƚƌĂǀĞƌƐĞƌ-ůĞ-ĚĞƵŝů͘Ĩƌ�;ϳũͬϳ͕�
ϮϰŚͬϮϰͿ͘ 


